
 
 
 
 
 
 
 

学校における「働き方改革」の目的とは 
                     

帯広市立つつじが丘小学校長  野上 泰宏 
 
学校における「働き方改革」がクローズアップされています。「先生方の残業時間が過労死レベ

ルにまで達している」「ブラック過ぎる仕事から、先生の志望者が減少している」など、報道がさ
れています。その対策として、学校閉庁日の設定、定時退勤の奨励や過度な部活動時間の縮減など、
対応が始まっています。これら具体策により「勤務時間の縮減」ばかりに目が行きますが、そもそ
も学校における「働き方改革」の目指すものは、何でしょうか。 

 
夏休み中に開催された全国新聞教育研究大会に参加した先生方から、「教員は、家族を犠牲にし

ないと成り立たない」「残業する事が美学で、残業しないとヒマな先生と思われる」「子どもがいる
女の先生も遅くまで残業していて、自分は同じように働けないと感じた」という話を聞きました。
これでは、教員志望の学生であっても、より自由な働き方と生き方が保証される就職先を選択する
のは、当たり前です。 
本来教師という仕事は、やりがいのある仕事であり、誇りを持てる仕事です。それがいつの間に

か「働きにくい」「将来の希望が持てない」「心身がむしばまれる」仕事になってしまいました。先
生がこのような状態になって、楽しい授業ができるでしょうか。子ども達は、どうなるでしょう。
そして保護者は、安心して我が子を学校に通わせられるでしょうか。 

 
私は、教師ひとりひとりを大事にすることが、子どもひとりひとりを大事にすることにつながる

と考えています。「指導力に優れた教師の育成」「先生方の力を結集した指導体制」「余裕のある事
務業務」から、先生方のモチベーションが上がり、健康維持につながると思います。その効果が子
ども達にも波及する、そういうつつじが丘小学校にすることが、本校の「働き方改革」です。 

 
現状課題として真っ先にあげられるのは、人手不足です。昔の教育と違い、子どもたちの個性や

多様性を認め育むためには、多くの大人の目と手が必要です。一人の先生が多人数の子どもに指示
を出す場合、統率を保つために一方的・画一的にならざるを得ません。子どもたちの個性伸長と安
全確保のためには、人員確保が不可欠です。本校においては、指導工夫改善加配や特別支援員など
を受けていますが、潤沢とは言えず、また次年度も継続配置される保証がない状況です。人件費が
かかるため、要望をしても増員がままならない現実です。その中でも本校は、様々な授業や行事に
地域の学習支援ボランティアの方々に関わっていただき、大変助けられています。 
もう一つの課題は、事務軽減のための ICT 化の問題です。学校は、チョーク、紙、えんぴつなど

アナログの文化があり、基礎基本を教える上でそれはそれで大切なのですが、デジタル化がなかな
か進まない状況にあります。最先端の機能を持った機器が発売されても更新がままならず、ここに
も予算の壁が大きく立ちはだかります。また、冬場の職員室は信じられない寒さで、耐え難いもの
があります。 

 
「学校だけ」「気持ちだけ」では、解決できないことが多々あることは承知しています。しかし

その分、組織にはまだ可能性がある。現状打開に向け、少しずつでも変えていかなくてはいけない
と感じています。学校からのお願いを一枚にまとめた「よくわかる！つつじが丘小」の発行、学校
評価などアンケートのマークシート化、校長室から応接セットを移動し会議テーブルを入れ機動性
を優先するなど、小さな一歩ですが、できるところから進めていきます。 

 
つつじが丘小学校は、子どもにおいても職員に対しても、ひとを守り、その可能性を発揮させる

べき学校でなければならないと考えています。 

 総％ 低学年 中学年 高学年 

助ける人 ８２ ８４ ８４ ７３ 

達成する人 ６７ ６７ ６４ ７３ 

平和を愛する人 ４０ ３９ ４０ ４５ 

信頼される人 ５８ ５５ ６２ ５５ 

挑戦する人 ２８ ２４ ３１ ２７ 

改革する人 １５ ８ １０ ３２ 

熱中する人  ２３ ２７ ２４ １４ 

個性大事な人 １７ １６ １９ １４ 

研究する人 ２６ ２４ ３３ ９ 
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8 月２１日に二学期が

スタートしました。元気な

子ども達の声が、学校に戻

ってきました。始業式の後

に、夏休み作品の発表会を

開催しました。力作・大作

がそろいました。中には、

「お父さん、お母さんと一

緒に作ったんだろうな。」

と思われる作品もありま

した。それも親子の触れ合

いの一つです。お疲れさま

でした。 

8 月 28日、4年生環境学習があり

ました。帯広市のゴミ収集に関して、

ゴミの分別や環境保全について、担当

者からお話を聞き学ぶことができまし

た。あいにくの雨模様でしたが、テン

トなど濡れない配慮もしていただきま

した。 

今年度の絆学習がはじまりまし

た。9 月 6 日に 1 年生のいもだん

ご。12日に 2 年生がずんだもち。

学習支援ボランティアさんの指導

を受けて、おいしく作ることができ

ました。なお、2 年生が学校農園で

育てた枝豆が今年不作で、コーディ

ネーターの赤間さんが知り合いの

農家さんから枝豆を分けてもらい、

何とか予定の授業ができました。あ

りがとうございました。 

９月８日に西帯広地区連合町内会防災訓練、13日に地震

想定の避難訓練を実施しました。災害は、いつやってくるか

わかりません。ご家庭でも、お子さんともしもの時のことを

話し合い、備えを進めてください。11 月 16 日のつつじっ

子わくわくサタデーでも、防災学習を予定しています。 

教育実習に、釧路

教育大学から一橋優

菜先生が着任しまし

た。4年 2 組中心

に、9月２０日まで

実習しました。 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8/26 5年～パナソニック、道新 

8/28 1年～給食センター、動物園 

9/11 3年～卸売市場、帯広の森、 

       農業技術センター 

9/11 2年～消防署、よつ葉乳業、 

       千代田新水路 

9/11 4年～札内ダム、百年記念館 

雨にあたった学年もありましたが、学

習の目的・体験は達成できました。 

 また、9/11・12 に 5 年生は児童会

館にて宿泊学習を行いました。 

たくさんのご来校、あり

がとうございました。例年

の取組とはいえ、お休みに

もかかわらず多くのＰＴ

Ａ会員の方、地域の方にご

協力いただきました。心よ

り感謝申し上げます。おか

げさまで、子ども達の笑顔

があふれていました。翌日

の月曜日も余韻が残って

いたようです。 

いよいよコミュニティ・スクールが始まります。子ども達のためにできることを

つつじが丘地区の皆さんがつながり、できる範囲で無理なく続けていくことが、地

域活性のためにも大切なことだと感じています。 

先日、敬老会・寿会の岸本会長さんが来校され、５日間に渡り、学校入り口の松

の木を剪定してくれました。本当にありがとうございました。 
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日 曜日 予   定 日 曜日 予   定 

1 火 交通安全日 ※学芸会特割～１１日 17 木 ＡＬＴ 書写ボラ３・５年 給食費（低） 

2 水 スインピア       つつじっ子 18 金 児童会 ＡＬＴ 給食費（予） 

3 木 帯教研一斉部会 19 土  

4 金 書写ボランティア３・５年 20 日 ＰＴＡ厚生部レク 

5 土  21 月 ※５時間授業 職員会議   つつじっ子 

6 日  22 火 即位の礼 

7 月 つつじっ子 23 水 4年郷土体験学習    つつじっ子 

8 火 第一回ＣＳ委員会 24 木 認証式 

9 水 つつじっ子 25 金 クラブ 

10 木  26 土  

11 金 学芸会 27 日 フードバレーとかちマラソン 

12 土 Ｗサタデー バスツアー 28 月 つつじっ子 

13 日  29 火  

14 月 体育の日 30 水 すこやか合同発表会 給食費（引） つつじっ子 

15 火 交通安全日 給食費（高） 31 木  

16 水 スインピア 給食費（中） つつじっ子    

 平成３１（令和元）年度の全国学力・学習状況調査の結果がこのほど送付され、６年生児童と保

護者に結果通知しました。ここでは、本校の傾向についてお知らせします。 

 

国語 

全国・全道の平均正答率より高い結果となりました。日頃から、「ミニ作文」や「テーマ作文」な

どに取り組んだことにより、「書くこと」において学習事項の定着が見られました。反面、「複数の条

件を整理する」ことに課題が見られました。家庭でも読書や新聞を読む機会を増やすなど心がけて

いただければと思います。 

 

算数 

 国語と同様に全国・全道の平均正答率より高い結果となりました。課題は、「場面を整理する」「適

切な数字を選んで式をたてる」ことに見られ、国語の課題と共通するものです。算数の時間だけで

はなく、国語と連動して、「論理的に考え説明する」学習に取り組ませたいと考えます。 

 

質問紙回答から 

「勉強の大切さ」「達成感」「人の役にたちたい」「いじめはいけない」ことに、自覚の高さが伺え

ました。反面、「自己有用感の希薄さ」「家庭学習の時間の少なさ」「本・新聞など読まない」の項目

に課題が見られました。「自分で計画を立てて学習する」「地域のために何かをする」の項目では、二

極化が見られました。 

 

単なる前年度との正答率の比較は、対象の子どもが違うためあまり意味はありませんが、次年度

以降も全国平均を上回るように、しっかりと子どもの学力をつけていきたいと思います。コミュニ

ティ・スクールをはじめ、地域や家庭との連携が取れているこそ学力が高いという相関性が出てい

ます。学校と保護者・地域が「子どもの夢を実現する」ために、協働して「子どもに力」をつける。 

学校も授業の工夫や内容の見直しに取り組みますので、家庭学習や子どもへの励まし・見守りをよ

ろしくお願いいたします。 

かがやけ！最高のステージ 

～響く感動のメロディー～ 
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